A Ahold

VOLMACHT

Voor de Buitengewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders ("BAVA") van Koninklijke Ahold N.V. te houden
op 14 maart 2016 om 14.00 uur in het Forum Centre van Amsterdam RAI, Europaplein te Amsterdam.

De ondergetekende,
(naam),
(adres),
(postcode en woonplaats),

hierna te noemen "de Aandeelhouder”, handelend in zijn hoedanigheid van houder van

(aantal) aandelen in Koninklijke Ahold N.V., verklaart hierbij volmacht te verlenen aan: (*)
(naam),
(adres),
(postcode en woonplaats),

om de Aandeelhouder te vertegenwoordigen op de BAVA van Koninklijke Ahold N.V. en aldaar namens de
Aandeelhouder het woord te voeren en stem uit te brengen overeenkomstig de hiernavolgende steminstructie:

Nr. | Agenda Voor | Tegen | Onthouding
1. Opening n.v.t. | nv.t n.v.t.

Fusievoorstel

a. Goedkeuring van het Fusievoorstel, besluit tot Fusie,
agioreserves en goedkeuring voor de methode voor het voldoen
aan Belgische onroerendgoedformaliteiten

b. Toepassing van de referentievoorschriften van artikel 1:31 leden
2 en 3 Wet rol werknemers bij Europese rechtspersonen in plaats
van onderhandelingen te starten met een bijzondere
onderhandelingsgroep zoals bedoeld in artikel 2:333k lid 12
Burgerlijk Wetboek

c. Statutenwijziging te effectueren bij Fusie

3. Voorgestelde benoemingen van leden van de Raad van Bestuur en n.v.t. | n.v.t n.v.t.

Raad van Commissarissen met betrekking tot de Fusie

a. Voorstel tot benoeming van dhr. F. Muller tot lid van de Raad van
Bestuur (per de Effectieve Tijd en voorwaardelijk aan het van
kracht worden van de Fusie)

b. Voorstel tot benoeming van dhr. P. Bouchut tot lid van de Raad
van Bestuur (per de Effectieve Tijd en voorwaardelijk aan het van
kracht worden van de Fusie)

c. Voorstel tot benoeming van dhr. K. Holt tot lid van de Raad van
Bestuur (per de Effectieve Tijd en voorwaardelijk aan het van
kracht worden van de Fusie)

d. Voorstel tot benoeming van dhr. M. Jansson tot lid van de Raad
van Commissarissen (per de Effectieve Tijd en voorwaardelijk
aan het van kracht worden van de Fusie)

e. Voorstel tot benoeming van dhr. J. de Vaucleroy tot lid van de
Raad van Commissarissen (per de Effectieve Tijd en
voorwaardelijk aan het van kracht worden van de Fusie)

f. Voorstel tot benoeming van dhr. P. De Maeseneire tot lid van de
Raad van Commissarissen (per de Effectieve Tijd en
voorwaardelijk aan het van kracht worden van de Fusie)

(vervolg op volgende pagina) n.v.t. | n.v.t. n.v.t.

(*) Vermeld mevrouw A.E. Barents-de Kreuk als vertegenwoordiger indien u geen voorkeur heeft voor een vertegenwoordiger, en

stuur ook het schriftelijke bewijsstuk dat u aandeelhouder bent (het depotbewijs) naar Koninklijke Ahold N.V.
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Nr. | Agenda Voor | Tegen | Onthouding

3. (vervolg van vorige pagina) n.v.t. | n.v.t n.v.t.

g. Voorstel tot benoeming van mevr. D. Leroy tot lid van de Raad van
Commissarissen (per de Effectieve Tijd en voorwaardelijk aan het
van kracht worden van de Fusie)

h. Voorstel tot benoeming van dhr. W.G. McEwan tot lid van de Raad
van Commissarissen (per de Effectieve Tijd en voorwaardelijk aan
het van kracht worden van de Fusie)

i. Voorstel tot benoeming van dhr. J.L. Stahl tot lid van de Raad van
Commissarissen (per de Effectieve Tijd en voorwaardelijk aan het
van kracht worden van de Fusie)

j- Voorstel tot benoeming van dhr. J. Thijs tot lid van de Raad van
Commissarissen (per de Effectieve Tijd en voorwaardelijk aan het
van kracht worden van de Fusie)

4. Voorgestelde terugbetaling van kapitaal en reverse stock split

a. Statutenwijziging (tot verhoging van de nominale waarde van de
gewone aandelen)

b. Statutenwijziging (tot uitvoering van de reverse stock split)

c. Statutenwijziging (tot verlaging van de nominale waarde van de
gewone aandelen) met inbegrip van een kapitaalvermindering

5. Voorstel tot wijziging van de Statuten in verband met een optierecht
voor Stichting Ahold Continuiteit (S.A.C.)

6. Samenstelling van de Raad van Bestuur n.v.t. | n.v.t n.v.t.

a. Voorstel tot herbenoeming van dhr. J. Carr (voor een nieuwe
termijn)

b. Voorstel tot herbenoeming van dhr. J.E. McCann (voor een nieuwe
termijn)

7. Samenstelling van de Raad van Commissarissen n.v.t. | n.v.t n.v.t.

a. Voorstel tot herbenoeming van dhr. M.G. McGrath (voor een
nieuwe termijn)

b. Voorstel tot benoeming van mevr. M.A. Citrino

8. Voorstel tot wijziging van het bezoldigingsbeleid van de Raad van
Bestuur
9. Voorstel tot wijziging van de bezoldiging van de Raad van
Commissarissen
10. | Sluiting n.v.t. | n.v.t n.v.t.

Handtekening;
Plaats:
Datum:

Deze volmacht dient uiterlijk 7 maart 2016 door Koninklijke Ahold N.V. (afdeling Secretariaat Raad van Bestuur,
Postbus 3000, 1500 HA Zaandam) te zijn ontvangen.




